
IƛΣ ǘƘƛǎ ƛǎ /ƘŀǎŜ aŎCŀǊƭŀƴŜ ŀƴŘ ¢ǳǳǊŀƴƴ /ƭŀǊƪŜ 

²ŀǊǊƴŀƳōƻƻƭ ²Ŝǎǘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ YƻƻǊƛ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ ǿŜƴǘ ǘƻ ²ƻǊƴ DǳƴŘƛŘƧ 
bǳǊǎŜǊȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴŘŜƳƛŎ ǇƭŀƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ōȅ ƭŜǩƴƎ ǳǎ ƎŜǩƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ŦŜŜƭ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ƭŜǩƴƎ ǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ŜŘƛōƭŜΣ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ƻǊ ǘƻȄƛŎΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ²ƻǊƴ DǳƴŘƛŘƧ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ DǳƴŘƛǘƧƳŀǊŀ /ƻ-hǇ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 
/ƘŀǎŜ ŀƴŘ ¢ǳǳǊŀƴƴ 
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Ψ²²t{ ƛǎ ŀ /ƘƛƭŘ {ŀŦŜ ǎŎƘƻƻƭΩ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ²ŀǊǊƴŀƳōƻƻƭ ²Ŝǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ōǳƛƭǘΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

      ²ŀǊǊƴŀƳōƻƻƭ ²Ŝǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

¢ŜǊƳ п ²ŜŜƪ у τ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

SAILING TOWARDS SUCCESS 

KOORI LEADERSHIP DAY 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ŦƻǳǊǘƘ YƻƻǊƛ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ƻŦ нлнрΦ ²Ŝ 
ǿŜƴǘ ǘƻ wǳǎǎŜƭƭΩǎ /ǊŜŜƪ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ ǘƻǳŎƘ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ōƻƻƳŜǊŀƴƎǎΣ ƳŀŘŜ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻƴ ǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ с YƻƻǊƛ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ǘǊƻǇƘƛŜǎΣ ŀ YƻƻǊƛ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇŜƴŎƛƭ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǇŜƴ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜȅ ƭŜǘ ǳǎ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƛƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ YƻƻǊƛ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ƭŜǘǎ ǳǎ ǎŜŜ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΦ 

bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƎǊŀŘŜΣ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ȅƻǳƴƎ YƻƻǊƛ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ YƻƻǊƛ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

IŀƛƭŜȅ ϧ {ƪȅƘƭŀΦ  

WORN GUNDIDJ NURSERY VISIT 
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!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ǘƻ 
ƎƻΣ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ L ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 9ŀŎƘ ŘŀȅΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ōǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ 
ƳŀƪŜ ƳŜ ǎƳƛƭŜΣ ǘƘŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƴȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƛƴǎǇƛǊŜ 
ƳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘƻƛƴƎ Ƴȅ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǿƘȅ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ƳŀǧŜǊǎ ǎƻ ŘŜŜǇƭȅΦ 

CƛǊǎǘ bŀǝƻƴΩǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с CƛǊǎǘ bŀǝƻƴΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǾƻƛŎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ 
ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

мллǘƘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ƻŘŘƭŜ ƻƴ IƻŘŘƭŜ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ млл Řŀȅǎ ƻŦ ¢ƻŘŘƭŜ ƻƴ 
IƻŘŘƭŜΣ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Wƛƭƭ .ƻǳǊƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ²ŀǊǊƴŀƳōƻƻƭ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ .ǳōōƭŜǎΣ ŎǊŀƊΣ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŜŀǊƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ DǊŀǝǘǳŘŜ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ wŜƴŀŜ 
.ƭŀƪŜ ƻǳǊ Cκм ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ǇƭŀƴǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻŀŎƘŜǎ 
hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ hǳǘǊŜŀŎƘ 
/ƻŀŎƘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŀ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜŜǇŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǎƻ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

¸ŜŀǊ с ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
¸ŜŀǊ с ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
{Ŝǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ ¢ŜǊƳ о ƘŜƭǇŜŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 
ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ тΦ  

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ŎŀǘŜǊŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ нлнс ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ 
²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ нлнрΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘ ŀǘ ммŀƳΦ {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

¸ŜŀǊ с DǊŀŘǳŀǝƻƴ 
!ǎ aƛǎǎ DǊŜȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ¸ŜŀǊ сǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴτ
ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ aƛǎǎ DǊŜȅ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǳǊǎ ŜŀŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅΩǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ŀǿŀǊŘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ 
ƻǇǝƳƛǎƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ рΦол ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ тǇƳ 
ƛƴ ǘƘŜ aǳƭǝ tǳǊǇƻǎŜ wƻƻƳΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΦ CƻǳƴŘŀǝƻƴ -н ǿƛƭƭ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊǊƴŀƳōƻƻƭ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ 
DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊǎ о-с ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ Iƛƭƭ ƛƴ 
.ŀƭƭŀǊŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ нлнр ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ Cƛƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 
hǳǊ ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ фΥолŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊƳ ŀǿŀǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊŀƉŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀǊƳƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƻǳǊ ƘŀƳǇŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ wŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻŘŀȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

¢ŜǎǝƴƎ 5ŀǘŜǎ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŦƻǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǊŜ ƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ŘŀȅǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜƛǊ/ŀǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ 
ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀǎ ŀ ΨǎǘŜǇ ǳǇΩΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎΩ нлнс ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŎƻƘƻǊǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ фŀƳ ς мнΦолǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
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tŀǊŜƴǘ tŀȅƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ нлнс 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ нлнс tŀǊŜƴǘ tŀȅƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅΦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ϷнфлΦлл ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ! ŎƻǇȅ 

ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ tŀȅƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜΦ   

{ǘǳŘŜƴǘ ōƻƻƪ ǇŀŎƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎΣ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀƳǇƛƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ {ǳƴŘŀȅ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ tŀȅƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōƻƻƪ ǇŀŎƪ ƻǊŘŜǊƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 
hǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊ wŀƉŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǎƪ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƳŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƳǇŜǊǎΦ 

LǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳŀƭƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎΣ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΣ ōƻƴ ōƻƴǎΣ ƭƻƭƭƛŜǎ ƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊŀƊǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ƛǘŜƳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƘŀƳǇŜǊǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƻũŜǊ ǘƻ ǿƛƴΦ  

wŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻŘŀȅΦ {ƻƭŘ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ aƻƴŘŀȅ 

мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

¦ƴƛŦƻǊƳ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƻǳǘ ƻŦΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴȅ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  

!ǎǘƘƳŀ ŀƴŘ !ƭƭŜǊƎȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴǎ 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀǎǘƘƳŀ ƻǊ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŘƻŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  
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ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  

DƭŀǎǎŜǎ CƻǊ YƛŘǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŜȅŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ¸ŜŀǊǎ мΣ н 
ŀƴŘ о ƛƴ нлнсΦ CƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜƛǊ/ŀǊŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
²Ŝ Řƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
¢ƘŜƛǊ/ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ L ŀƳ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ Ǌǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ нлнсΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ŀǎ Ǉƭŀƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜΦ   

Iƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊ мс ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ŀƎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
CǊƻƳ мл 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΣ ǘƘŜ hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ 
ό{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ aƛƴƛƳǳƳ !ƎŜύ !Ŏǘ нлнп ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƻΥ 
¶ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊ мс ŦǊƻƳ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀŎŎƻǳƴǘ 
¶ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜ ƻǊ ŦǊŜŜȊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ǳƴŘŜǊ мсΦ 
5ŜƭŀȅƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ƴƻǘ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 
aƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ CŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ {ƴŀǇŎƘŀǘΣ ¢ƛƪ¢ƻƪΣ · 
όŦƻǊƳŜǊƭȅ ¢ǿƛǧŜǊύΣ wŜŘŘƛǘ ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 
aŜǎǎŀƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ 
ƎŀƳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǇǇǎ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ 
ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

Iƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳƴŘŜǊ мсǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ōŜ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 
¢ƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ǳƴŘŜǊ мсǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŝ{ŀŦŜǘȅ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƎŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ŀƎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
!ǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƭƭ ŀƎŜ-ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀǊŜ 
ōƭƻŎƪŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
¢ƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƎŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Ŝ{ŀŦŜǘȅ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ  
YŀǊŜƴ IƻƭŘǎǿƻǊǘƘ 
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LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ ƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ƻǳǊ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻǊ ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ōǳǎȅ ŘŀȅǎΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀǊŜ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǿƛǊŜŘ ǘƻ ŎǊŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

wƻǳǝƴŜǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪƴƻǿ 

ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΣ ǿƘŜƴ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴΣ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǝŘȅƛƴƎ ǳǇ ŀƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƧƻōΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Ŧǳǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ǎƛƳǇƭȅ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜΦ 

wƻǳǝƴŜǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŘǳǊƛƴƎ ōǳǎȅ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ς ƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ ²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪƴƻǿ 

ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻŜǎΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎ Ǌǳƴǎ ƳƻǊŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

wƻǳǝƴŜǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ wŜƎǳƭŀǊ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǎƭŜŜǇΣ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ǎŜǧƭŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅǎΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŎǝƴƎ ƛƴ 

ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ /ǊŜŀǝƴƎ IŜƭǇŦǳƭ wƻǳǝƴŜǎ 

¶ tƭŀƴ ǊƻǳǝƴŜǎ ŦƻǊ ōǳǎȅ ǝƳŜǎ ƻŦ ŘŀȅΦ aƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭ ƘŜŎǝŎΣ ōǳǘ ǊƻǳǝƴŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ 

¶ LƴŎƭǳŘŜ ŘƻǿƴǝƳŜΦ vǳƛŜǘ ǝƳŜΣ ǊŜǎǘ ƻǊ ŦǊŜŜ Ǉƭŀȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

¶ [ƛƴƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ tŀƛǊƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇǳǩƴƎ ŘƛǊǘȅ ŎƭƻǘƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀǎƪŜǘ ǿƘŜƴ ōǊǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜǘƘΦ 

¶ {Ŝǘ ƭƛƳƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜƴ ƻƴŜ ¢± ǎƘƻǿΦ 

¶ 9ȄǇƭŀƛƴ ǊƻǳǝƴŜǎ ŎƭŜŀǊƭȅΦ 9ǾŜƴ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ άCƛǊǎǘ ǘŜŜǘƘΣ ǘƘŜƴ ǎǘƻǊȅΦέ 

¶ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǊƻǳǝƴŜǎ ƳŀǧŜǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƛƴƴŜǊ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƻ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ƻƴ 

ǝƳŜΦέ 

¶ ¦ǎŜ ŎƘƛƭŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƎǊŀǎǇΣ ǘǊȅ ƴŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΥ ά²ŜΩǊŜ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻƴŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ [ƛǧƭŜ [ǳƴŎƘΦέ 

wƻǳǝƴŜǎ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘŀōƛǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǘŀȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ 

ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŦǳƴΦ 

IŜƭǇƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ Cƻƭƭƻǿ wƻǳǝƴŜǎ 

¶ ¦ǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ǇƻǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇΦ /ǊŜŀǝƴƎ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ 

¶ .ǳƛƭŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ {ƛƳǇƭŜ ǇǊƻƳǇǘǎ ƭƛƪŜ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ŎƭƻŎƪ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

¶ DƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ̧ ƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ Řƻ ǎƳŀƭƭ Ƨƻōǎ ƭƛƪŜ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

¶ tǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ {ǇŜŎƛŬŎ ǇǊŀƛǎŜ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘΥ άDǊŜŀǘ Ƨƻō ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ōƻȄ ǘƻŘŀȅΗέ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ǊƻǳǝƴŜǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƛŎǘ ƻǊ ǳƴŎƘŀƴƎƛƴƎΦ [ƛŦŜ ƘŀǇǇŜƴǎΗ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǊƘȅǘƘƳΦ wƻǳǝƴŜǎ ǎƛƳǇƭȅ ƎƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 

ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƛǾŜΦ  

From the Assistant Principal 

Ms. Jodie Abbott 
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Student of the Week - Week Seven 
Name Class Name Class 

.ƻŘƘƛ [ŜǎƭƛŜ Cκм - aǊǎ .ƭŀƪŜ ŀƴŘ aǊǎ wƻōŜǊǘǎ LƴŘƛƎƻ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ рκс - aƛǎǎ DǊŜȅ 

¢ƛƴŀ b [ƛƴ мκн - aƛǎǎ Iƻȅ {ƛŜƴƴŀ /ƻǿƭŀƴŘ t9 - aǊ CƛǘȊ 

DŀǾƛƴ DƛƭƭƛƎŀƴ нκо - aǊǎ aƛǘŎƘŜƭƭ YƛƴƎ .ŀƧŜ aǳǎƛŎ - aǊǎ CƛǘȊ 

!ƳŜƭƛŀ DƛƭƎŜƴ оκп - aǊ {ȅƳƻƴŘǎ [ŜǝǎƘŀ CǊŜŜƳŀƴ {¢9a - aǊǎ CƛǘȊ 

YƛƴƎǎǘƻƴ Iŀǿƪƛƴǎ пκр - aǎ YŀǾŀƴŀƎƘ ŀƴŘ aǎ 9Ǿŀƴǎ   
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 ahb5!¸ ¢¦9{5!¸ ²95b9{5!¸ ¢I¦w{5!¸ CwL5!¸ 

²ŜŜƪ ф 
мǎǘ - рǘƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ 

 

лм 

рκс {ǳǊŬƴƎ 

лн 

фΥол ¢ƻŘŘƭŜ ƻƴ IƻŘŘƭŜ 

нΥмрǇƳ нлнс 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ  ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ǎŜǎǎƛƻƴ 

рκс {ǳǊŬƴƎ 

ло 

рκс {ǳǊŬƴƎ 

лп 

рκс {ǳǊŬƴƎ 

лр 

рκс {ǳǊŬƴƎ 

²ŜŜƪ мл 
уǘƘ - мнǘƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ 

 

лу 

 

лф 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

5ŀȅ 

мл 

о-с {ƻǾŜǊŜƛƎƴ Iƛƭƭ 

9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 

мм мн 

[/м .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ 

9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 

²ŜŜƪ мм 
мрǘƘ - мфǘƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ 

 

мр 

тǇƳ ¸ŜŀǊ с 

DǊŀŘǳŀǝƻƴ 

мс 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Cƛƴŀƭ 5ŀȅ 

мт 

нлнс ¢ŜǎǝƴƎ 5ŀȅ 

му 

нлнс ¢ŜǎǝƴƎ 5ŀȅ 

мф 

{ǘŀũ Cƛƴŀƭ 5ŀȅ 

нлнр {/Ihh[ /![9b5!w 
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