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Ψ²²t{ ƛǎ ŀ /ƘƛƭŘ {ŀŦŜ ǎŎƘƻƻƭΩ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ²ŀǊǊƴŀƳōƻƻƭ ²Ŝǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ōǳƛƭǘΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

      ²ŀǊǊƴŀƳōƻƻƭ ²Ŝǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

¢ŜǊƳ п ²ŜŜƪ п τ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнр 

SAILING TOWARDS SUCCESS 

Lƴ мκнI ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǳƴƛǘǎΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŀƴŘǎ-
ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘΣ 
ƘŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŀǎǎΣ 
ǳǎƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ōƭƻŎƪǎΣ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜŀǾƛŜǊ ƻǊ 
ƭƛƎƘǘŜǊΦ  

 

CǊƻƳ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŀǇŜǊŎƭƛǇǎ ƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ƻƴ ǎŎŀƭŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 



SAILING TOWARDS SUCCESS 
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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴŎŜǊǘΤ Ψ! bƛƎƘǘ ƻƴ .ǊƻŀŘǿŀȅΩ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΗ 

²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎ τ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƘƻǳǎŜΣ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇǊƛŘŜ ǊŀŘƛŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ 

ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅΣ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ τ 

ǘƘŜǎŜ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ 

ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ²ŀǊǊƴŀƳōƻƻƭ ²Ŝǎǘ t{Φ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ 

ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘΣ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ŀƴŘ 

ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ 

ŀƴŘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¸ŜŀǊ оκп tƛƭƭƻǿŎŀǎŜ tǊƻƧŜŎǘ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ tƛƭƭƻǿŎŀǎŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŘǳŜ 

ǘƻ ǇƻƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƻŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ олǘƘ 

hŎǘƻōŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wƻǎŀƭƛŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ²ŀǊǊƴŀƳōƻƻƭ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛƴ 

ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

CǊŜŀƪȅ CǊƛŘŀȅ ς IŀƭƭƻǿŜŜƴ 5ǊŜǎǎ-¦Ǉ 5ŀȅ 

¢Ƙƛǎ CǊƛŘŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŦƻǊ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ τ CǊŜŀƪȅ 

CǊƛȅŀȅΗ 

Cǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ aǊ 

CƛǘȊƎƛōōƻƴ ŀƴŘ aǊǎ .ƭŀƪŜΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŜȅΩǾŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

Řŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ 

ǎǇƻƻƪŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 

tƻƭƛŎȅ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ /ƻƳǇŀǎǎΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ !ǎǘƘƳŀ tƻƭƛŎȅ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ tƻƭƛŎȅ 

{ŎƘƻƻƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΣ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƎŜǘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ 

ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ wƻōŜǊǘǎΣ aǊǎ 

.ƭŀƪŜΣ ŀƴŘ ¢ŀƴȅŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǎ 

ƻǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘŜŀƳΦ 

¦ƴƛŦƻǊƳ wŜƳƛƴŘŜǊ 

²ŜΩǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǿŜŀǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǳǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŜŀŎƘ Řŀȅ τ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ-ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƴǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ƧŀŎƪŜǘǎκƧǳƳǇŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ǎƘƻŜǎΦ WŜǿŜƭƭŜǊȅΣ ƴŀƛƭ ǇƻƭƛǎƘΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ ƻŶŎŜ τ ǿŜΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ²ŀǊǊƴŀƳōƻƻƭ ²ŜǎǘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ 

ǇǊƛŘŜΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

!ǘ ²ŀǊǊƴŀƳōƻƻƭ ²Ŝǎǘ t{ ǿŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǿŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ŜǊƳ пΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ 

ōǊƛƴƎǎΦ  

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎκ ǝƳŜǎ ŀǿŀȅ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭκŘŜƴǘŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ōǳǘ ƛǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ǎŎƘƻƻƭǿƻǊƪ ƻǊ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǝƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǾƻƛŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿƻǊǎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ aǊ ¸ŀǘŜǎ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƧǳƎƎƭƛƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Řŀƛƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

Ƴǳǎǘ Ƴƛǎǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ƴƻǝŦȅ ǳǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜ 

Ŏŀƭƭ ƻǊ /ƻƳǇŀǎǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǎŜŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ 9ǾŜǊȅ 5ŀȅ /ƻǳƴǘǎΦ  

9ƴŘ-ƻŦ-¸ŜŀǊ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ϧ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

{ǘŀũ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΥ 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ м ς ²ŜǊǊƛōŜŜ ½ƻƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

From the Principal 

Ms Karen Holdsworth 

https://aus01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.vic.gov.au%2Fattendance-and-missing-school&data=05%7C02%7CSasha.Suckling%40education.vic.gov.au%7Ce04e0fbdd72743de2c4d08de16915234%7Cd96cb3371a8744cfb69b3cec334a4c1f%7C0%7C0%7C6389730105603


 
 

 

 

tŀǊŜƴǘ tŀȅƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ нлнс 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ нлнс tŀǊŜƴǘ tŀȅƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅΦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ϷнфлΦлл ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ! 

ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ tŀȅƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ .ƻƻƪ tŀŎƪǎ 

{ǘǳŘŜƴǘ ōƻƻƪ ǇŀŎƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎΣ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀƳǇƛƻƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  

hƴƭƛƴŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ bŜǿǎ LǘŜƳ ƛƴ /ƻƳǇŀǎǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ōƻƻƪ ǇŀŎƪǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

hǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊ wŀƉŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǎƪ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƳŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƘŀƳǇŜǊǎΦ LǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳŀƭƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎΣ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΣ ōƻƴ ōƻƴǎΣ ƭƻƭƭƛŜǎ ƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊŀƊǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΦ wŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ǿŜŜƪǎΦ  

¦ƴƛŦƻǊƳ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƻǳǘ ƻŦΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴȅ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  

!ǎǘƘƳŀ ŀƴŘ !ƭƭŜǊƎȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴǎ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀǎǘƘƳŀ ƻǊ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŘƻŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  
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н {ƭŜŜǇƻǾŜǊΣ ŀ Řŀȅ ƻǳǘ ƛƴ ²ŀǊǊƴŀƳōƻƻƭ 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ н ς {ƻǾŜǊŜƛƎƴ Iƛƭƭ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ 

hǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ 

ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀǊŜ ǎŀŦŜΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

нлнс .ƻƻƪ tŀŎƪ hǊŘŜǊǎ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ нлнс 

.ƻƻƪ tŀŎƪ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀƳǇƛƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

hƴƭƛƴŜ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ς ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ /ƻƳǇŀǎǎΦ  

5ƻƎǎ /ƻƴƴŜŎǘ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 5ŀƛǎȅ ƻǳǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 5ƻƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǎǘ 

CǊƛŘŀȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜǊ ǉǳƛŜǘ 

ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ƻǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘŜŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ о 

9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΥ  

- {ŀȅ ƘŜƭƭƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΦ bƻǘ ǘƘŜ ŘƻƎΦ 

- ²Ŝ ƎƛǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ŘƻƎΦ 

- ²Ŝ ƪŜŜǇ ƳƻǾƛƴƎ όǿŜ ŘƻƴΩǘ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘύ 

¢ƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ 5ŀƛǎȅ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎ ǎƘŜ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ƻǳǊ ǳǘƳƻǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ŦƻǊ ƘŜǊΦ  

hǳǊ ǎǘŀũΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ŀƛǎȅ ƛǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜΣ ǊŜƭŀǘŜΣ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜΣ ¢ƘŜ п ǎǘŜǇǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ 

ǘŜŀƳ ǘƻ ŜƳōŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘŜƴ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ŀƛǎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴƻƴ- ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴŀƭΣ ǎŀŦŜΣ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ  

{ǘƻǊȅ 5ƻƎǎ tǊƻƎǊŀƳ 

tƛǇ ŀƴŘ {ƘŜǊȅƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǘ ²ŀǊǊƴŀƳōƻƻƭ ²Ŝǎǘ t{ 

ƛƴ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ 5ƻƎ tǊƻƎǊŀƳΦ ±ƛǎƛǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мǎ ŀƴŘ 

нǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜΦ tƛǇ ƛǎ ŀ ƎŜƴǘƭŜΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 

ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǘƘǳƳōǎ 

ǳǇ ŀƴŘ ƘǳƎŜ ǎƳƛƭŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ōƻǘƘ tƛǇ ŀƴŘ {ƘŜǊȅƭΦ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ²ŀǊǊƴŀƳōƻƻƭ ²Ŝǎǘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΗ  

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ  

YŀǊŜƴ IƻƭŘǎǿƻǊǘƘ 

From The Office 
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 ahb5!¸ ¢¦9{5!¸ ²95b9{5!¸ ¢I¦w{5!¸ CwL5!¸ 

²ŜŜƪ р 
оǊŘ - тǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ 

 

ло лп 

фΥол ¢ƻŘŘƭŜ ƻƴ IƻŘŘƭŜ 

лр лс 

C-н .ƛƎ 5ŀȅ hǳǘ 

¸Ǌ н {ƭŜŜǇƻǾŜǊ 

лт 

¸ŜŀǊ н wŜǎǘ 5ŀȅ 

²ŜŜƪ с 
млǘƘ - мпǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ 

 

мл мм 

фΥол ¢ƻŘŘƭŜ ƻƴ IƻŘŘƭŜ 

мн мо мп 

нΥрлǇƳ !ǎǎŜƳōƭȅ 

²ŜŜƪ т 
мтǘƘ - нмǎǘ 
bƻǾŜƳōŜǊ 

 

мт му 

фΥол ¢ƻŘŘƭŜ ƻƴ IƻŘŘƭŜ 

нΥмрǇƳ нлнс CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ 

мф нл нм 

нΥрлǇƳ !ǎǎŜƳōƭȅ 

²ŜŜƪ у 
нпǘƘ - нуǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ 

 

нп нр 

фΥол ¢ƻŘŘƭŜ ƻƴ IƻŘŘƭŜ 

нΥмрǇƳ нлнс CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ 

нс нт ну 

²ŜŜƪ ф 
мǎǘ - рǘƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ 

 

лм 

рκс {ǳǊŬƴƎ 

лн 

фΥол ¢ƻŘŘƭŜ ƻƴ IƻŘŘƭŜ 

нΥмрǇƳ нлнс CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ 

рκс {ǳǊŬƴƎ 

ло 

рκс {ǳǊŬƴƎ 

лп 

рκс {ǳǊŬƴƎ 

лр 

рκс {ǳǊŬƴƎ 
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